
インド・インドネシアトップクラスの工科大学との提携が

拓いた、人手不足解決とその先の可能性

破砕機メーカーからグローバル・イノベーション企業へ

株式会社中山ホールディングス
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会社名 株式会社中山ホールディングス・株式会社中山鉄工所

代表取締役社長 中山弘志

創業年月 1908年6月(明治41年6月)

資本金 3,000万円

売上高 70億円 (2025年度)

従業員
ホールディングス：21人

鉄工所：103名

敷地面積 32,533㎥

事業内容

１．破砕機・選別機・製砂機・コンベヤなどの設計・製作
２．砕石プラント・リサイクルプラントの設計・製作
３．自走式リサイクル機械の設計・製作
４．土壌改良機の設計・製作
５．公害防止用機械の設計・製作
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Founded 115 years

01.会社紹介



◼会社概要

□国内拠点
全国8拠点

□海外拠点
シンガポール駐在事務所

□創 業

1908(明治41年)6月

Copyright © 2026 - Nakayama Iron Works, Ltd. All Rights 
Reserved

◼沿革

01.会社紹介
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輸出実績：75カ国

自走式：700台以上

定置式プラント：1000件以上

01.会社紹介

以前はODAで途上国向けが多かった
最近は傾向が違う
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JAW CRUSHER ROLL CRUSHERCONE CRUSHER

IMPACT CRUSHER VERTICAL SHAFT IMPACT CRUSHER

02.製品ラインアップ
● クラッシャ



NSR SS GS VIBRATING SCREENGRIZZLY VIBRATING FEEDER

RUBBISH AIR SEPARATION SYSTEM
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02.製品ラインアップ
● フィーダー & スクリーン
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定置式プラント

自走式(単体) 自走式プラント 自走式✚定置式プラント

02.製品ラインアップ
● プラントエンジニアリング & デザイン
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Dendoman

JAW TYPE
Dendoman

CONE TYPE

Dendoman

IMPACT TYPE
Dendoman

VSI TYPE

02.製品ラインアップ
● 自走式クラッシャ
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● きっかけ

  UNIDOとの国際プロジェクトにより、インド工科大学 水力発電の教
授が来社

03. 高度外国人材の存在をどのように知ったか(インド）
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考え方

単なる労働力確保ではなく、「中核人材」を育てる

従来の発想

労働力の確保

人手不足を埋めるための採用。

定着・育成・専門性の蓄積が課題。

中山の取組み

将来の中核人材として育成

設計・開発など専門性の高い業務を共に担う、

長期的な中核人材を育てる体制づくり。

海外大学との連携 インターンシップ ラボ運用（de Labo）
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仕組み

学生から中核人材へ — 高度人材パイプライン

1

ITB de Labo

ITBの大学生・卒業生が

共同研究ラボに参画

›

2

インターンシップ

毎年数名が来日し

実務を経験

3

採用

有望な人材を高度人材

として正式採用

4

中核人材

設計・開発の専門業務を

担う中核に成長

「採用して終わり」ではなく、学生時代から関係を築き、専門性を伸ばしながら長期的に育成する一貫した流れ。

中山ホールディングス  ｜  第157回エコ塾  2026.7.9
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04. 高度人材の受入れと活躍

●採用・管理体制
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中山の機械の前で — 来日インターン

来日

▼

実務 個々の目標達成を支援
（設計・製造・プロジェクト）

▼

有望者は採用へ

現在のインターン

DIMAS（ディマス）
インターン

HABIBI（ハビビ）
インターン

●採用・管理体制

04. 高度人材の受入れと活躍
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04. 高度人材の受入れと活躍

●採用・管理体制

−外国人材向けの管理体制はやや特殊

−強力なマネジメント能力が求められる

−必要な要素：業務遂行能力／オフィスマナー

／対人マナー／語学力
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04. 高度人材の受入れと活躍

●採用・管理体制



全てにストーリー、繋がりがある

−政府系：JICA、JST、NEDO、UNIDO、産総研

−行政：佐賀県、工業・窯業技術センター

−学校：電気通信大学、九州大学、佐賀大学、高専、高校

−各種取引先

−ユーザー

04. 高度人材の受入れと活躍

●採用・管理体制
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島谷研究室

04. 高度人材の受入れと活躍

小水力発電関連

インターン、共同研究

インターン、就職

インターン、共同研究

インターン、就職技術アドバイス

藤本准教

工藤研究室

入江研究室

●採用・管理体制
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04. 高度人材の受入れと活躍
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●担っている業務内容

海外高度人材を追加することで新しいビジネスを実行するように進化した

New Business

新規事業

小水力発電
(Hydropower)

1. 設計
2. プランニング
3. メンテナンス
4. 営業
5. PR
6. 申請

New Products

新製品

破砕機
(Crusher)

1. 製品開発
2. 3Dモデリング
3. 海外製造
4. コミュニケーション
5. 営業
6. PR、展示会

Overseas Business
海外事業

海外プロジェクト
(Projects)

1. ビジネス開発
2. 海外開発プロジェクト
3. コミュニケーション
4. 営業
5. シミュレーション
6. データ分析

Software
ソフトウェア事業

1. ソフトウェア開発
2. 企業DX
3. IoT統合
4. 産業オートメーション
5. AIモデル
6. BtoCアプリ／

リアルタイムダッシュ
ボード

7. 自社サーバー(AWS代替)

New Strategies
新戦略

1. インド・インドネシア
製造

2. 発展途上国市場へのア
プローチ

3. 新サプライヤーネット
ワーク

4. 新たな事業提携機会



1. タービン設置レイアウト調整（弊社）

2. 設計・仕様調整（タービンメーカー）

3. 3Dモデル作成

4. 製作図作成

04. 高度人材の受入れと活躍

●担っている業務内容
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• 30～50kW、200KW以下

• １５箇所以上現場

• 水車タイプ

• クロスフロー水車

• プロペラ水車

• フランシス水車

• ペルトン水車

• 系統連系

• 12ftコンテナの

コンパクトシステム

• 発電所不要

• 輸送と設置が容易
Abamura MHPP
阿波村小水力発電

Yoshinogari MHPP
吉野ヶ里小水力発電
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04. 高度人材の受入れと活躍



GX：電動自走式クラッシャ

国内・海外展示会での製品紹介・デモ

制御盤メーカーとの技術連携・調整

電動自走式クラッシャー試運転・制御盤確認

海外展示会 試運転・制御盤確認東京展示会

04. 高度人材の受入れと活躍
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●担っている業務内容



自律移動ロボット MSD700（展示会にて）

IoT監視システム

バッテリー／エネルギー監視を開発

PLC制御開発

制御タスクと自動化を実装

MSD700 ロボット

GPS追従・VSLAM・Web UI を開発

DX：IoT・ロボティクス

04. 高度人材の受入れと活躍
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●担っている業務内容
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●活動事例

Veni（ベニ） Raihan（ライハン） Fikri（フィクリ） Raditya（ラディティア） Fahri（ファーリ）

6

04. 高度人材の受入れと活躍

Zafar（ザファール） Iqbal（イクバル） Ram（ラム）Faiyaz（ファイヤーズ）

開発企画部 開発企画部 開発企画部 海外事業部 電気システム部

開発企画課 開発企画課 情報システム課開発企画課

インドネシア

インド

9名
在 籍
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在留資格

永住者。
入国管理局への申請
も本人が対応
(弁護士不要）

資格・免許

各種資格・免許を取
得

日本語・文化

日本語習得、文化交
換を通じて適応

地域交流

地域イベントに参加
し、日本社会に適応

04. 高度人材の受入れと活躍

●活動事例
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● ITB de Labo とは — 産学連携の共同研究ラボ

バンドン工科大学
(ITB)

株式会社 中山鉄工所 インドネシア産業界+ +

教育と産業／ビジネスを統合した共同研究ラボ
2020年2月 設立 ・ FTMD ITB と提携

ITB はインドネシア屈指の名門工科大学。

教育と実務をつなぎ、優秀な人材を継続的に育てる。
ラボでの実務トレーニングとプロジェクト演習

5

05. ITBdeラボの紹介（インドネシア）
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06. 新規事業・取り組み事例
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過酷環境で自律運転とリモートアクセスが可能なマイクロ

建機の研究開発によるGXの推進

令和6年度 Go-Tech事業

1億円の補助事業で開発を行う

持っていない先端技術へ

06. 新規事業・取り組み事例



・3D-LiDAR、双眼カメラ
距離センサ

・マイクロ建機の開発

・産業用電池パックの開発

ディーゼル発電機

急速充電フローティング

・産業機械の電動・バッテリ化

負荷率情報

衛星通信

無停電
ローカルWiFi網構築

基地局でのリモート制御
ユーザーインターフェースの開発

提案

データ

・リモコン、自律運転の技術確
立

①キャリー

ＤＣ母線電力の供給

③サプライ ②コネクト

Go-Techプロジェクトの概要（参考資
料）

③サプライ

自社

マイコン制御

インバータ
制御

06. 新規事業・取り組み事例



産業機械の電動・バッテリ化
産業用電池パックの開発

①キャリーメンバー ②コネクトメンバー

③サプライメンバー

Iqbal（イクバル）

Veni（ベニ） Raihan（ライハン）
Ram（ラム）

インターン生
Dimas（ディマス）

06. 新規事業・取り組み事例
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ありがとうございました

破砕機メーカーからグローバル・イノベーション企業へ
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